ETAT DES LIEUX

Des structures adhérentes au réseau Actes if

Synthese réalisée a partir des données 2013

RESEAU

P> > PP <4<






TABLE DES MATIERES

INTRODUGTION ... ettt 4
A (=T | TSP P PP OPPPTRPPI 5
V=34 g VoY Fo) oY - =T PRUPPPPPP 6

DONNEES SOCIO-ECONOMIQUES ..ottt 7
(@Y [ =T g 1Y n Lo L (SR =T L= =] (= PUUUPPPRR 7
[ (o 1o [ ) O TSRO PP TS PPPPOPPPPO 7
=T 0 101 Lo ] FOURU U SO PP PURTTTR 8

(=T 0 oY o] (o TIN =T I el [V <R UR 8
Un fonctionnement qui s'appuie fortement sur 'emploi........ccoovoiiiiiiiiiiiiiee e 9
Y FoYo LY [T =Tl oY g oY a0 Lo [V 1L OO PP 9
N Tol R o] fo] o] {1 OO UOPTTPPR R PPPPR 10
FINANCEMENTS PUDBIICS. ..eiiiiiiiee e e e e e s s e e e e s s a e e e e e e s abaeeeeesnnnneees 11
AULIES fINACEMENTS ...ttt e e s e s e s b e et e e b e e eaneeeaneeeneeenneeenneeeas 12

ACTIVITES ..o 13
(O =T a oo H OO PSP P PP TOPPPROP 13
e T=4 =Y o o] 0= | n 7o o TR 13
ACCULIT BN FESIABNCE ...ttt e e et e s e et e s st e e e e st e e e eab et e s eabeeesanbeeesanne 15
ACTIONS CUITUTEIIES ..ttt e s e e e sttt e s e ab et e e aab e e e e abee e e eabteeeaabeeesanneeesanns 16
TrANSIMISSION Lttt e a e e e s s b e e e e s s s b s e e e s s sbba s e e e s ssabbaeeeeseanns 17
oY naFNu o] o o] o {=K3] Lol o] a =] | L= U 17

COMPARAISON DE MOYENNES AVEC D’AUTRES LIEUX PLURIDISCIPLINAIRES FRANCILIENS ........ 18



INTRODUCTION

Cette étude porte sur des données socio-
économiques et d’activités 2013 de 28
membres du réseau Actes if. Ces 28 lieux
intermédiaires sont autant de projets singuliers
dont cette étude témoigne de la diversité. Ils
partagent néanmoins un ensemble de valeurs,
de fonctionnements et d’enjeux communs, qui
les rassemblent au sein du Réseau Actes if et
au sein de la Coordination Nationale des Lieux
Intermédiaires et Indépendants.

Ces valeurs et ces modes d’action redéfinissent
la place des artistes et des lieux culturels dans
la société et ouvrent de nouvelles perspectives
crédibles aux impasses actuelles des politiques
publiques et aux appétits des industries
culturelles.

On assiste aujourd’hui a une certaine prise de
conscience politique de l'importance de ces
« lieux intermédiaires » pour la vitalité artistique
d’une part et pour lirrigation culturelle des
différents territoires d’autre part. En lle-de-
France, un dispositif de soutien aux Fabriques de
cultureavu le jour en septembre 2012 grace ala
volonté de certains élus et la détermination des
acteurs de terrain. Celui-ci bénéficie a quelques
structures, et prouve en actes |'efficacité sociale
et culturelle d’'un appui des politiques publiques
sur les structures issues de la société civile et
organisée autour des principes de I'économie
sociale et solidaire.

A ’échelle nationale, le texte de Loi Création
Architecture et Patrimoine, actuellement en
discussion a 'Assemblée Nationale fait entrer le
soutien aux Lieux intermédiaires dans le cadre
du droit commun et des politiques de I'Etat, et
ceux-ci sont d’ores et déja inscrits dans les lignes
budgétaires du Projet de Loi de Finances 2016.

Lensemble des données rassemblées dans
cette étude confirme la place importante de ces
Lieux intermédiaires ou Fabriques (et Actes if
ne les regroupe pas tous) en termes de création

et de travail sur les territoires d’lle-de-France.
Elle révele également la grande fragilité de
ces lieux et notamment la situation de sous
emploi auxquels ils sont confrontés. Récurrent
paradoxe auquel ces lieux se heurtent : ils
sont les premiers touchés par les réductions
budgétaires, qui menacent aujourd’hui
directement la survie d’un tiers secteur de la
culture, alors méme qu’ils sont actifs au plus
pres des territoires et des habitants, qu’ils
accueillent un nombre considérable d’équipes
artistiques, qu’ils portent une grande part de
I'offre culturelle proposée aux franciliens dans
leur diversité.

Lannée 2015 est ainsi marquée par la
fragilisation et la fermeture d’'un grand nombre
de structures du secteur associatif détruisant
ainsi la diversité artistique et culturelle. Au
sein du réseau, la Maille, installée depuis 2009
aux Lilas, a fermé ses portes le 11 septembre
dernier. D'autres lieux du réseau sont menacés
de fermeture. Dans le contexte de la baisse
des dotations de I’Etat aux collectivités, et de
remises en cause récurrentes de politiques
publiques de la Culture, nombre de ces lieux
pourraient disparaitre rapidement du paysage
culturel, laissant probablement autant de
vides sur des territoires souvent éloignés
(physiquement ou socialement) des grands
centres de la culture.

Cette étude est en premier lieu un outil a usage
interne du réseau Actes if, qui est d’abord
un réseau de mutualisation et de réflexion
commune. Nous la publions car elle constitue
un apport factuel important a toute réflexion
sur le développement culturel en lle-de-France.
Nous voulons qu’elle contribue a la mise en
actes rapide et déterminée d’une politique
concertée et d’envergure de soutien aux Lieux
Intermédiaires, qui portent pour demain Ia
possibilité de la diversité comme la possibilité
de la démocratie dans le champ culturel.



" Actes if

Actes if, réseau solidaire de lieux artistiques et
culturels franciliens est né en 1996. Le réseau
réunit aujourd’hui 31 lieux, dits intermédiaires.
Ces structures singulieres partagent des valeurs

et modes de fonctionnement : issues de la

société civile, elles accompagnent la création
contemporaine, défendent la diversité artistique
et culturelle a travers une éthique du partage et
des dynamiques collectives.

01 Les Anciennes Cuisines
02 Animakt

03 Anis GRAS

04 fArs Longa

0B L'Atelier du Plateau

06 Café Culturel - La Fabrik
07 Collectif 12

08 Le Colombier

09 Confluences

10 Thédaire L'Echangeur

11 La ferme Godier

12 File 7

18 Gare au Thédtre

14 La Générale

186 Le Générateur

16 Thédtre de La Girandole
17 Lilas en Scene

18 La Loge

19 Lutherie Urbaine

20 La Maille - Cie Théatre A
21 Mains d'CEuvres

22 Maison d'Europe et d'Orient
23 Le Chapiteau Meéli-Mélo
24 La Nef - Manufacture d'ufopies
25 L'Ogresse

26 Petit Bain

27 Le Samovar

28 Le Silo

29 Le Tamanoir

30 Thédtre de I'Usine

31 Le Vent Se Leve |

Le réseau Actes if défend les spécificités des
accompagne ses
membres dans leur fonctionnement. Les

lieux intermédiaires et

missions du réseau s’articulent autour de 3 axes:
concertation, mutualisation, accompagnement.
L'Observation est envisagée comme une mission
transversale : la connaissance des réalités des
structures est un outil indéniable pour les
acteurs eux-mémes mais également pour leurs
partenaires.



Méthodologie

Cet état des lieux s’inscrit dans la démarche d’Observation Participative et Partagée (OPP) initiée parla
Fédurok et portée collectivement aujourd’hui au sein de |’Ufisc. LOPP a pour principe la participation
des structures observées aux différentes étapes du processus d’observation.

Létat des lieux des membres d’Actes if s’est réalisé a travers la passation d’'un questionnaire
commun a toutes les organisations parties prenantes de la démarche OPP. Ce « tronc commun »,
en construction permanente, a été élaboré entre 2008 et 2014, par les différentes organisations
membres de I'Ufisc. Cette approche transversale et collective permet de croiser les données, de
développer la connaissance du secteur et de concourir ainsi a sa structuration. Le « tronc commun »
porte sur des données socio-économiques et d’activité.

Le questionnaire a ensuite été passé en face a face ou par téléphone et complété a partir de documents
tels que les bilans et comptes-de-résultat, les DADS, les rapports d’activités, etc.

28 structures ont répondu au questionnaire sur les 30 membres que comptait le réseau au moment
de la passation du questionnaire : Les Anciennes Cuisines ; Animakt ; Anis Gras ; LAtelier du Plateau ;
CaféCulturel;Collectif12;LeColombier; Confluences;L’Echangeur;LaFermeGodier;File7,GareauThédtre;
LaGénérale;LeGénérateur;LeThédtredelaGirandole;Laloge; LutherieUrbaine;LaMaille/Cie ThédtreA;
Mains d’ CEuvres ; Maison d’Europe et d’Orient ; Le Chapiteau Méli-Mélo ; La Nef - Manufacture
d’utopies ; L'Ogresse Thédtre ; Petit Bain ; Le Samovar ; Le Silo ; Thédtre de I’Usine ; Le Vent se Léve.

Cette étude rassemble des données économiques, sociales et d’activités de 28 lieux du réseau.
Elle est accompagnée de quelques commentaires et développements statistiques, de quelques
comparaisons mettant en regard la réalité de ces lieux avec celles d’autres types d’établissements
culturels pluridisciplinaires de la Région lle-de-France.



DONNEES SOCIO-ECONOMIQUES
Caractéristiques générales

En 2013, 26 lieux du réseau sont sous forme associative, 1 lieu est sous forme SARL! et 1 autre sous forme de
SCIC?.

Les structures ont été créées entre 1959 et 2009, elles ont 18 ans d’existence en moyenne.

25 structures sont répertoriées sous le code APE 9001Z (Arts du spectacle vivant) et 2 sont répertoriées sous
le code APE 90947 (associations a activités culturelles).

22 structures déclarent appliquer une convention collective, 20 appliquent la convention collective nationale
des entreprises artistiques et culturelles, 2 la convention collective de I'animation.

Les locaux

Si tous les membres d’Actes if gérent un lieu, ceux-ci sont tres différents les uns des autres. La taille des locaux
varie de 100m? a 4 000m?, la surface médiane étant de 450m?2. A noter que la taille des locaux dépend de la
localité : la taille moyenne est de 321m? a Paris et de 860m? hors Paris.

Les jauges s’étalent quant a elles de 49 a 700 avec une moyenne de 234 et une médiane de 100. Ainsi, la
moitié des structures ont une jauge inferieure ou égale a 100.

La grande majorité des structures est en location (19). 2 structures sont propriétaires de leurs locaux et 6 sont
en situation de mise a disposition par une collectivité territoriale ou un établissement public. Les montants des
loyers et fluides annuels sont trés variables, ceux-ci varient en fonction de la taille mais aussi de la localisation
des batiments. Les loyers annuels s’échelonnent de 4 800€ a 180 000€, pour un loyer annuel moyen de
40 462¢€. Le loyer annuel par metre carré moyen est de 97€, mais celui-ci varie d’un territoire a l'autre, il
est ainsi de 159€ a Paris et de 76€ en Seine-Saint-Denis. A ces loyers s’ajoutent des charges (fluides) dont le
montant annuel moyen est de 13 104€ et le montant annuel médian de 7 427€.

1- SARL : Société a responsabilité limitée

2 - SCIC : Société coopérative d’intérét collectif



Lemploi

En 2013, les 28 lieux du réseau Actes if ayant participé a 'enquéte embauchent 293 salariés permanents au
régime général (133 ETP), dont 130 en CDI (101.7 ETP) et 163 en CDD (31.3 ETP), soit une moyenne de 4.8 ETP
par lieu (contre une moyenne de 5 ETP par lieu en 2011).

Nombre de permanents (CDI et CDD) salariés par les structures

Nombre d'ETP par lieu

M Salariés ETP

(CDI + CDD)
293
Moins de 1 1
Dela3 11
163 N
130 133,05 De3a5 7
101,75 :
De5a7 6
313 Plus de 10 3
cDl DD Total Moyenne 4,8
Médiane 3,5
Somme 133,1

Les lieux embauchent 980 intermittents en 2013. 27 lieux ont embauché des artistes en CDDU en 2013 : 726
artistes en CDDU pour un total de 45 117 heures. 25 lieux ont embauché des techniciens en CDDU en 2013 :
212 techniciens en CDDU pour un total de 28 388 heures. 16 lieux ont embauché du personnel administratif

en CDDU en 2013 : 42 personnes pour un total de 9 816 heures.

L'emploi en chute

En 2005, les 18 structures du réseau embauchaient 125 ETP, soit une moyenne de 6.9 ETP par lieu®. En 2011,
24 lieux du réseau embauchaient 120 ETP soit une moyenne de 5 ETP par lieu. Comme indiqué plus haut, en
2013, la moyenne est de 4.8 ETP par lieu. Nous assistons donc a une diminution de I'emploi permanent au
sein des lieux du réseau.

Idem en ce qui concerne I'embauche d’intermittents : en 2011, 22 lieux du réseau embauchaient des
intermittents pour un total de 73 103 heures soit 3 323 heures en moyenne par lieu, tandis qu’en 2013, 27
lieux embauchaient des intermittents pour un total de 83 321 heures soit 3 086 heures par lieu.

Ainsi, la situation de sous-emploi révélée par I'état des lieux 2011%s’aggrave.

3 - Etaient alors comptabilisés les intermittents membres des équipes permanentes : les permittents.

4 - Etat des lieux des structures adhérentes au réseau Actes if, synthése réalisée a partir des données 2011, p. 8.



Un fonctionnement qui s’appuie fortement sur I’'emploi

Part des charges de personnel dans le budget global de la structure

Les charges de personnel représentent en
moyenne 54% du budget global.

Les Anciennes Cuisines
Café Culturel
Anis Gras

Théatre de |'Usine

Il convient cependant de prendre en compte
les modes de fonctionnement des différents
lieux pour lire les pourcentages présentés dans
le graphique ci-contre. En effet, les charges
de personnel évoluent fortement selon que
la structure pratique le contrat d’engagement
(salariat direct des équipes artistiques
accueillies) ou non. De méme, le loyer ne
pése pas sur les structures disposant de
lieu mis a disposition, auquel cas la part
des charges de personnel dans le budget
global est nécessairement plus importante.
Il est important de noter enfin que certaines
structures fonctionnent en 2013 avec une part
importante d’engagement bénévole auquel
cas, la part du budget consacré aux charges de
personnel ne reflete pas la réalité du « travail
permanent ».

Lutherie Urbaine

Collectif 12

Méli Mélo

Thééatre Le Samovar
L'Atelier du Plateau

La Ferme Godier

Le Vent Se Leve !

Théatre de la Girandole
L'Echangeur

Mains d'Oeuvres

La Nef - Manufacture d'utopies
La Maille

Théatre le Colombier

Gare au théatre

La Générale Nord Est

File 7

Le Générateur

Le Silo

L'Ogresse Théatre de marionnettes
Confluences

Maison d'Europe et d'Orient
Le Petit Bain

Animakt

La Loge

Les écarts de salaires au sein des équipes sont faibles, la moyenne de ceux-ci étant de 1.6.

Modeles économiques

En 2013, le budget annuel moyen est de 443 718€ tandis que le budget annuel médian est de 344 663€, cet
écart entre la moyenne et la médiane reflete des réalités tres diverses puisque les budgets annuels s’étalent
de 87 428€ a 1 568 082¢€.

Si les budgets sont trés différents d’une structure a l'autre, les lieux du réseau ont en commun une économie
plurielle qui repose sur une mixité de ressources : subventions publiques, recettes propres et ressources
non-monétaires. Leurs projets s’inscrivent en dehors des logiques de lucrativité et nécessitent le soutien de
la puissance publique. Ces structures recoivent des subventions pour les missions d’intérét général qu’elles
remplissent. Les activités qu’elles développent leur permettent néanmoins de générer des recettes propres.
Enfin, ces structures s’appuient également sur une part importante de ressources non-monétaires : bénévolat
et militantisme des équipes permanentes, malheureusement invisible ici. Ces structures défendent un modele
économique a la marge du marché et développent des richesses non financiéres, humaines, culturelles, elles
relévent ainsi du champ de I'économie sociale et solidaire.



Recettes propres

Budget global dont recettes propres pour chaque structure
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Les recettes propres représentent en moyenne 35% des budgets globaux des structures. Mais la aussi, ceci
est trés variable d’un lieu a I'autre : puisqu’elles représentent de 8% a 100% des budgets globaux des lieux.

Composition des recettes propres pour
I'ensemble des lieux du réseau

Les recettes propres des lieux sont
majoritairement constituées des recettes
de bar et restauration (28%), suivent
les recettes de billetterie (20%), puis

M recettes billeterie

M recettes bar/resto

W recettes locations celles liées a l'activité de transmission et
B recettes ventes spectacles d’encadrement d’ateliers qui s’élévent a
18%.

W recettes ateliers - enseignement

B autres recettes Les recettes de location d’espaces s’élevent
a17% et lesrecettes de vente de spectacles,
qui correspondent aux recettes générées
par lactivité de création des équipes
dirigeantes des lieux, s’élévent a 8%.




Néanmoins, sil'on exclut les lieux ayant des bars/restaurants ouverts en dehors des représentations (I'Ogresse,
Mains d’Oeuvres, Petit Bain, Le Silo), la composition des ressources propres est bien différente :

Composition des recettes propres hors lieux
ayant un bar/restaurant ouvert en journée

M recettes billeterie
M recettes bar/resto

M recettes locations

M autres recettes

Financements publics

M recettes ventes spectacles

M recettes ateliers - enseignement

Les recettes propres des lieux sont
alors majoritairement constituées
des recettes liées a l'activité de
transmission et d’encadrement
d’ateliers (26%), suivent les recettes
de billetterie (22%), puis les recettes
de vente de spectacles (19%). Les
recettes de location d’espaces
s’élevent a 18% et les recettes de
bar/restauration ne représentent
gue 7% des ressources propres.

En 2013, la grande majorité des lieux du réseau interrogés recoivent des financements de la part d’au moins un
partenaire public. Seul un lieu ne bénéficie d’aucun financement public. La majorité des structures bénéficient
de financements croisés, leur fonctionnement est ainsi garanti par I'accompagnement de plusieurs niveaux de
collectivités territoriales et de I’Etat. Ici aussi les modéles sont trés variables.

Il convient de différencier les structures parisiennes de celles situées en dehors de Paris, d’une part car la
commune et le département sont fondus a Paris et d’autre part car il n’existe pas d’échelon intercommunal

sur ce territoire.

Répartition des aides par type de partenaire / Lieux hors Paris (20)°

1%

B commune

M intercommunalité
m département

M région

M DRAC/ MCC

M autres ministéres

¥ union européenne

5 - Sont inclues ici les aides a 'emploi

Les lieux en dehors de Paris sont
majoritairement accompagnés par la
région lle-de-France puis de maniere
relativement équilibrée par la Vville,
I'intercommunalité, le Conseil Général
et I'Etat via la DRAC. En 2013, la Région
Ile-de-France accompagne les lieux via
la Permanence Artistique et Culturelle
ou via l'aide aux Fabriques de Culture
(Culture), mais aussi via les emplois
tremplins (Emploi) et I'animation sociale
des quartiers (Politique de la ville).



Répartition des aides par type de partenaire / Lieux parisiens (8)°
1%

Nous pouvons constater que la Ville et le

= commune Département de Paris, ne « couvrent » pas la
= intercommunalité proportion du niveau d’intervention de lacommune,
& département de I'intercommunalité et du département pour les
u région lieux hors Paris.

m DRAC/MCC

M autres ministéres

I union européenne

Répartition des aides publiques par type de partenaire

lieux hors . »
Paris B commune et intercommunalité

m département

M région
e pariSiens _ -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Le montant moyen d’accompagnement par la commune est de 54 570€ pour les lieux parisiens et de 45 540€
pour les lieux hors Paris, le montant d’accompagnement moyen par la Région est de 47 610€ pour les lieux
parisiens et de 76 050€ pour les lieux hors Paris, enfin le montant moyen d’accompagnement par la DRAC
est de 87 510€ pour les deux lieux parisiens accompagnés et de 71 180€ pour les lieux hors Paris. A noter
cependant que ces moyennes recouvrent des réalités tres différentes.

Les partenariats avec la puissance publique sont en réalité tres différents d’un lieu a I'autre, tant en proportion
gu’en niveau d’accompagnement. Le montant total de subventions, tous partenaires confondus, varie de 0€
a 869 445€, avec une médiane de 184 940€. La moyenne des subventions, de 233 400€ est donc a prendre
avec précaution.

Autres financements

Les sociétés civiles (CNV, Adami, Sacem, SACD, etc.) accompagnent les projets de 8 lieux du réseau pour un
montant global, toutes sociétés civiles confondues, de 213 430£€.

Le mécénat bénéficie a 10 structures qui recoivent du financement privé pour un montant total de 233 760€.

Les financements européens ne concernent que 3 structures pour un montant global de 59 900€.

6 - Sont inclues ici les aides a 'emploi



ACTIVITES

Types activités

I action culturelle

programmation

Les lieux intermédiaires ont la particularité
27  d’intervenir sur I'ensemble de la chaine
27  artistique de maniere décloisonnée

accueil en résidence / répétitions

27  recherche artistique, création, accueil en

I création

I formation/enseignement

I accompagnement/infos/ressources
I autre

Création

résidence et accompagnement d’équipes
artistiques, programmation, transmission,
formation, rencontre avec les publics.

La majorité des lieux du réseau Actes if sont dirigés par des équipes artistiques et bien que celles-ci soient
fortement « absorbées » par la gestion du lieu, leur activité de création reste importante. Ainsi, 16 des 28

équipes dirigeant les lieux ont fait une création en 2013.

Parmiles 12 autres lieux, 4 n‘ont pas fait de création en 2013, 4 ne sont pas dirigés par des équipes artistiques
(lieux a dominante musiques actuelles), et pour les 4 autres lieux, bien que dirigés par des artistes, les projets
de lieux et les projets artistiques sont distincts. Les créations des équipes des lieux (15) ont été présentées a
29 275 personnes sur un total de 370 représentations.

Programmation

Champs artistiques représentés

théatre/poésie/conte P24
pluridisciplinaire 1o
musiques pie

danse pr7

Iarts plastiques/arts visuels "

marionnettes

arts numériques/NTIC
I cirque
édition

I cinémal/vidéo
IArts de la rue

culture scientifique et technique

I autre

27 lieux ont eu une activité de programmation en 2013.

LesmembresduréseauActesifdéfendentlesprincipesde
pluralité et de décloisonnement qui se traduisent, entre
autres, par la diversité des esthétiques représentées
dans ces lieux. Les champs artistiques couverts par les
programmations des lieux sont tres variés, la majorité
des lieux interviennent sur plusieurs esthétiques. Le
champ « théatre/poésie/conte » est néanmoins le plus
représenté puisque 24 lieux sur 28 interviennent sur ce
champ.



1 179 propositions artistiques ont été programmées dans les lieux du réseau en 2013, soit une
moyenne de 45 propositions artistiques programmeées par lieu (contre 61 en 2011) sur un total
de 2 550 dates ouvertures public, soit une moyenne de 94 dates par lieu (contre 104 en 2011).

Nombre Nombre de
Nombre de dates d cquipes prol:_>0§|t|ons
artistiques artistiques
programmées programmées
Somme 2550 1146 1179
Moyenne 94,44 44,08 45,35

Sur les 27 lieux ayant eu une activité de programmation en 2013, le nombre de propositions artistiques oscille
entre 8 et 247 et le nombre d’ouvertures public (dates) entre 8 et 394. Ainsi certains lieux ont plus d’ouvertures
au public a I'année qu’il n’y a de jours dans une année, ceci s’explique par le fait que ces structures peuvent
programmer plusieurs spectacles dans une méme journée.

Il est difficile de faire ressortir un modéle en ce qui concerne le nombre moyen de dates par type de
propositions artistiques, les modeles étant tres différents entre les programmations a dominante « musiques
actuelles » (plusieurs groupes sur une date unique) et les programmations a dominante « théatre », « spectacle
pluridisciplinaire » et « danse » (série) et les « performances, arts visuels et numériques » dont les logiques
sont encore différentes.

Un total de 144 096 entrées public est comptabilisé sur 'année 2013 avec une moyenne de 5 542 entrées
public par lieu (contre 5921 en 2011).

dl\’lomb're Payantes Invitations Libres Total
entrées

Somme 115063 11872 17161 144096
Moyenne 5002,74 989,38 858 5542,15

1 146 équipes artistiques ont été programmeées, 74% des équipes programmeées sont franciliennes.

Les modes de contractualisation des équipes artistiques programmeées varient d’un lieu a l'autre, le mode
de contractualisation majoritaire étant cependant la coréalisation (partage de billetterie), puisque 45% des
équipes programmeées le sont dans le cadre de coréalisation.



Accueil en résidence

Nombre Nombre
d’équipes de jours
accueillies d’accueil

Somme 433 5483
Moyenne par lieu 16,65 228,46
Médiane 13,5 111

433 équipes artistiques ont été accueillies en résidence en 2013 dans les lieux d’Actes if, soit une moyenne
de 16 équipes accueillies en résidence par lieu (contre 19 en 2011). Ici aussi, les modeles sont tres variables
puisque le nombre d’équipes artistiques accueillies en résidence par lieu s’étend de 2 a 47 (les réalités sont
trés diverses entre un lieu de 100m? et un lieu de 4 000m? qui dispose de plusieurs espaces).

Cela représente au total 5 483 jours d’accueil en résidence, soit une moyenne de 228 jours d’accueil par
lieu (contre 178 en 2011) et de 12.5 jours de résidence par équipe accueillie (contre 9 en 2011). Ici aussi
les modeéles sont trés variables, la notion d’accueil en résidence pouvant désigner la mise a disposition d’un
espace de travail sur quelques jours, jusqu’a la mise en place d’'un compagnonnage sur plusieurs mois voire
plusieurs années.

Les conditions d’accueil en résidence sont variables et dépendent directement des moyens dont dispose la
structure. 17 lieux, sur 26 bénéficient d’'un financement fléché sur I'accueil en résidence. Ce financement
fléché est toutefois a relativiser car il ne peut, bien souvent, permettre aux structures de répondre pleinement
aux attentes des équipes artistiques en matiére d’apport en production notamment. Les structures mettent
cependant en partage et a disposition des équipes accueillies les moyens dont elles disposent. Cela se traduit
notamment par la mise a disposition du personnel des lieux pour accompagner les équipes accueillies. 48
équipes artistiques ont bénéficié d’'un apport financier en 2013.

Conditions partenariat

Mise a disposition des espaces 26

IAide a la production

Mise a disposition des hébergements

Prise en charge des repas

I Participation aux frais

ITroc (échange, réciprocité)

Dans la grande majorité des lieux du réseau Actes if, la résidence artistique s’integre au projet global de la
structure d’accueil, ce qui se traduit par une rencontre avec le public d’'une maniéere ou d’une autre.
En 2013, 312 équipes accueillies en résidence ont finalisé celle-ci par une représentation publique.



Actions culturelles

24 lieux du réseau Actes if développent des actions culturelles qui recouvrent une diversité d’activités qui
ont pour point commun la rencontre avec les publics et I'accompagnement a la réception d’une proposition
artistique. Celles-ci peuvent prendre différentes formes, les plus répandues étant I'organisation de rencontres
avec les artistes et 'organisation d’ateliers de sensibilisation.

Forme des actions culturelles

I rencontre avec les artistes

IAteIiers de sensibilisation

I conférence/débat

I Création participative / partagée avec un public spécifique

visite du lieu

I Répétition publique

Iautre
Nombre d’heures Nombre de
dactions personnes
bénéficiaires des
culturelles .
actions culturelles
Somme 3926 11957
Moyenne par lieu 196 543

Au total, 3 926 heures d’actions culturelles ont bénéficié a 11 957 personnes, soit une moyenne de 543
personnes par lieu.

Type des structures partenaires des actions culturelles

Tous les lieux organisant des actions culturelles
le font en partenariat avec d’autres structures.
Le type de partenaire le plus fréquent étant
I'établissementscolaire, suivide I’établissement de
santé et d’autres associations. Ceci est révélateur
des coopérations que ces structures développent
avec leur environnement social et urbain et de
I'inscription territoriale de ces projets.

I Etablissement scolaire

I Etablissement de sante

I Autre association

Etablissement social
! Collectivite

I Etablissement culturel

I Etablissement de justice




Transmission
Pratique amateur
Nombre Nombre de
, . . Nombre
d’heures participants e 15
de pratique pratique d'ateliers
hebdomadaires
amateur amateur
Somme 8449 5557 135
Moyenne par lieu 402 292 7

22 lieux organisent des cours ou ateliers de pratique amateur. 16 d’entre eux en organisent de maniere
hebdomadaire pour un total de 135 ateliers, soit une moyenne de 7 ateliers réguliers par lieu. Ces temps de
transmission représentent un total de 8 449 heures et concernent 5 557 personnes, soit une moyenne de

292 personnes concernées par lieu.

Formation professionnelle

5 lieux du réseau ont proposé de la formation professionnelle, pour un total de 1 842 heures, soit une moyenne
de 368 heures par lieu. Cette action de formation professionnelle non dipldmante a bénéficié a 257 personnes

soit une moyenne de 51 personnes par lieu.

Nombre d’heures de
formation professionnelle

Nombre de personnes en
formation professionnelle

Somme 1842

257

Moyenne par lieu 368

51




COMPARAISON DE MOYENNES AVEC D’AUTRES LIEUX
PLURIDISCIPLINAIRES FRANCILIENS

Le lieu « moyen » d’Actes if propose donc dans I'année : 94 représentations de 42 propositions artistiques
pour 5 542 spectateurs avec un budget de 443 718 euros, et un personnel permanent de 4.8 équivalents
temps plein.

Le lieu « moyen » de diffusion pluridisciplinaire francilien majoritairement financé par les communes ou
intercommunalités propose a I'année 48 représentations de 29 spectacles pour 12 000 spectateurs, avec un
budget de 990 000 euros, et un personnel de 9 équivalents temps plein’.

Les 8 (sur 9) Scenes Nationales d’lle-de-France, proposent en moyenne, 153 représentations de 38 spectacles
pour 37 000 spectateurs®avec un budget de 4.1 M d’euros, et disposent de 28.1 équivalents temps plein®.

Comparaison du nombre de représentations, du nombre de
propositions artistiques, du nombre de spectateurs, du budget et
du nombre d’ETP entre les structures du réseau Actes if, les lieux de
diffusion pluridisciplinaires franciliens majoritairement financés par
les communes ou intercommunalités et 8 Scénes nationales d’lle-de-
France.

Données 2013, 2012, 2011.
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7 - Lieux de diffusion pluridisciplinaire en Ille-de-France majoritairement financés par les communes et intercommunalités, 2011,
Arcadi. http://issuu.com/arcadi_/docs/arcadi_lieux-de-diffusion_rapport

8 - Lieux de diffusion pluridisciplinaire en lle-de-France majoritairement financés par les communes et intercommunalités, 2011,
Arcadi. http://issuu.com/arcadi_/docs/arcadi_lieux-de-diffusion_rapport

9 - Données 2012. Site de I'association des Scénes Nationales : http://scenes-nationales.fr/les-scenes-nationales






Actes if

Réseau solidaire de lieux artistiques et culturels franciliens

Les Anciennes Cuisines
Animakt
Anis GRAS
Ars Longa
L'Atelier du Plateau
Café Culturel - La Fabrik
Collectif 12
Le Colombier
Confluences
I’Echangeur

La ferme Godier

File 7
Gare au Théatre
La Géngrale
Le Générateur
Théatre deLa Girandole
Lilas en Scéne
La Loge
Lutherie Urbaine
La Maille - Cie Théatre A
Mains d’CEuvres

Maison d’Europe et d’Orient

Le Chapiteau Méli-Mélo
La Nef - Manufacture d’utopies

L'Ogresse
Petit Bain

Le Samovar

Le Silo
Le Tamanoir
Théatre de I'Usine
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